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Unternehmen

Firmenname:
SOUND STRATEGY, Dipl.-Ing. Herwig Kusatz, MBA

Branche:

Experte fir zukunftsfahigen und gesundheitsférdernden
Sound.

Anzahl der Mitarbeiterlnnen:
y

Tatigkeitsbereich

Seit 2005 Beratung und Durchfihrung von Sound Projekten.

Die ersten Projekte waren im Bereich der akustischen
Markenfihrung zur Starkung und Durchsetzung der
Markenenergie.

Seit 2007 gibt es Zusammenarbeit mit Arzten, um
gesundheitsféordernde Massnahmen in allen Sound
Projekten einzubringen. Durch mein Studium der Elektro-
und biomedizinischen Technik an der TU Graz und Uni Graz,
sowie Planung und Implementierung von Technik und
Ablaufprozessen in Krankenhausern im In- und Ausland ist
hierdurch viel Know-How vorhanden.

Ehrenamtliches Engagement fiir Arzte Ohne Grenzen,
Gemeinwohl Okonomie und Netzwerk Achtsame Wirtschaft,
Wirtschaft der Freude und Senat der Wirtschaft (zirka 8
Stunden pro Woche). Hierbei ergeben sich hilfreiche
Orientierungsrahmen bei der Ausrichtung der Tatigkeiten
von Sound Strategy.
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Das Unternehmen und Gemeinwohl

Ich verstehe Sound Strategy als ,,Akupunkturnadel fiir den
Horsinn“, um mit akustischen Strategien bei der
nachhaltigen Gesundung der Gesellschaft und deren
Individuen mit dem Motto ,Fir hérbar gute Wirkung!"
mitzuwirken. Die drei Hauptfaktoren, beschrieben durch
jeweils drei Eigenschaften, sind

STRATEGIE: relevant, klar, ganzheitlich
AKUSTIK: asthetisch, vital, zeitlos
GESUNDHEIT: achtsam, freudvoll, gelassen

Nahere Informationen hierzu sind auf www.sound-
strategy.com zu finden.

Die Projekte werden in partnerschaftlicher Zusammenarbeit
und Feedback-Schleifen mit den Kunden und beteiligten
Agenturen entwickelt und umgesetzt.

Genaue Beschreibung der einzelnen
Kriterien

A1 Ethisches Beschaffungswesen

Ich arbeite nur mit Partnern, die meinem ethischen
Anspruch entsprechen. D.h. Menschen und Umwelt sowie
alle Wesen unseres Planeten achtsam behandlen und so
Okologisch wie mdglich agieren.

Durch die Tatigkeit als Unternehmensberatung beschrankt
sich das Beschaffungswesen auf Bilromaterial, Bewirtung,
BlUrogerate, deren Betrieb, Energieverbrauch und
Kommunikation. Bei der Produktion wird versucht mit
moglichst wenig Hardware hohste Qualitat zu erreichen.
Dies ist durch das vorhandene technische Wissen und die
heutigen Technologien machbar.

Das Buro ist Teil der privaten Wohnung und wird zur Zeit
nicht unternehmerisch verrechnet. Hardware und Software
entsprechen dem Stand der Technik. Software wird, wenn
madglich, heruntergeladen, um auf Verpackung und
Datentréger zu verzichten. Bei der Hardware wird auf lange
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Nutzung geachtet und wenn mdglich danach an andere
Menschen weitergegeben. Ein Greenpeace ,Guide to
Greener Electronics“ sowie Okotest werden einbezogen.

Blromaterial wird im Hinblick auf 6kologische Aspekte hin
gepruft und beschafft. Es wird versucht, mdglichst wenig
Material selbst zu verbrauchen und auf gedrucktes
Werbematerial zu verzichtet. Blcher werden, wenn maoglich
als Ebooks besorgt.

Strom (von Okostrom) und Gas (von Wien Energie) werden
zur Zeit nicht unternehmerisch verrechnet. Der Verbrauch
von Strom und Gas ist bewusst auf das Notwendigste
beschrankt, unndétige Stromquellen wurden mit eigenen
Schaltleisten versehen, so dass Gerate, wenn sie nicht
gebraucht werden, dauerhaft ausgeschaltet sind und nur fir
den tatséchlichen Gebrauch eingeschaltet werden.

Eine Anfrage bezlglich 6kologischer und sozialer
Nachhaltigkeit ist an den Internet- und
Telekommunikationsanbieter gegangen. Durch die
Antworten ist hier keine Differenzierung bei den Anbietern
erkennbar.

Bewirtung und Selbstversorgung: Bei der Auswahl von
Produkten wird auf vegeane, vegetarische, biologische,
regionale, Okologische, alkoholfreie Produkte und fairen
Handel geachtet. Der Grossteil der Lebensmittel wird, wenn
maoglich, ein Mal die Woche am Bauernmarkt und Bio-Markt
eingekauft.

B1 Ethische Finanzdienstleistungen

Ich habe seit dem Studium als Finanzpartner die Bank
Austria. Hierbei verfigt Sound Strategy CUber ein Konto
Geschaftskonto.

Es ist geplant, mittelfristig einen besseren Finanzpartner
bezlglich ethischer, sozialer und ©kologischer Aspekte zu
wahlen. Derzeit ist geplant, ein Konto bei der im Aufbau
befindlichen Demokratischen Bank zu erdffnen, sobald dies
moglich ist.

Das Fremdkapital ist Null Prozent.
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C1 Arbeitsplatzqualitat

Durch die Position und Selbstverantwortung besteht eine
flexible Arbeitssituation, die es ermdglicht, sowohl Ziele als
auch Zeiteinteilung eigensténdig zu bestimmen, was herrlich
ist. Der Arbeitsplatz ist auf meine persénlichen Vorlieben
abgestimmt.

In manchen Projektphasen ergibt sich ein hdheres
Arbeitsaufkommen, in anderen ein geringes. Es gibt keine
fixen Stundenwochen, sondern eine Vielzahl an Aufgaben
mit hoher Selbstdisziplin. Die Arbeitszeit pro Woche variiert
zwischen 30 und 60 Stunden. Durch Méoéglichkeit der
Prasentation und Meetings vor Ort bei Lieferanten, Partnern
oder Kunden ist die Barrrierefreiheit immer mdglich.

Fiar die Gesundheit dient tagliches Spazierengehen, Yoga
und Meditation. Mit Contact Improvisation habe ich
begonnen.

Es wurde ein 10-tadgiges Meditations-Schweigeretreat, zwei
Achtsamkeitstage, ein einwdchiges Alltagsretreat und
Gesundheitsveranstaltungen (Jobbedingt :-) besucht.
Téaglich gibt es zwei bis drei vegane selbstgekochte warme
Mahlzeiten, an denen oft auch andere Menschen
teilnehmen. Nutzung einer TCM Erndhrungberaterin und
einer TCM Arztin.

Viele Stunden werden nicht als Arbeit sondern als
Flowerlebniss wahrgenommen, da die Tatigkeiten mit
Freude und als Selbstbestimmung erlebt werden.

Kooperationen werden nach ethischen Kritieren gewahlt. Die
Weiterbildung erfolgt durch Kongresse, Blicher, Internet,
Austausch mit Kollegen, Kreativen und Medizinern.

Das Leben kommt vor der Arbeit. Familie, gute Freunde und
gesunder Geist. Ich arbeite gern auch fir idealistische Ziele,
um Impulse zu setzen und die im jeweiligen Netzwerk
genutzt werden kdnnen.

C2 GERECHTE VERTEILUNG DES
ARBEITSVOLUMENS
Meine Arbeitszeit pro Woche variiert zwischen 30 und 60

Stunden. Hier sind meine ehrenamtlichen Téatigkeiten
inkludiert.
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C3 FORDERUNG UND FORDERUNG
OKOLOGISCHEN VERHALTENS DER
MITARBEITERINNEN

Okologisches Verhalten hat fiir Sound Strategy einen hohen
Stellenwert.

Im Hinblick auf die Mobilitat ist festzuhalten, dass fiir alle
Tatigkeiten

- das Fahrrad (70%)
- Offentliche Verkehrsmittel (20%)
- geliehenes Auto (10%)

benutzt werden.

Flige erfolgen selten und nur dann, wenn andere
Verkehrsmittel wirklich unsinnig erscheinen. Im
Bemessungszeitraum hat es einen Flug nach Hamburg
(Kongress) und Berlin (Projekt) gegeben. Bei
Veranstaltungen, Konferenzen oder Workshops deren
Veranstaltungsort mit der Bahn nur schwer erreichbar ist,
werden auch PKW Fahrgemeinschaften gebildet.

Dariber hinaus kommt hier auch das energiesparende
Verhalten und biologisch 6kologisch nachhaltige
Lebensmittelbeschaffung zum Tragen, siehe Pkt. A1.
Nachhaltige Zeitschriften zum Konsum, wie zum Beispiel
Eve oder Schrott und Korn werden regelméssig gelesen.

Der derzeitig 6kologische Fussabdruck betragt 3,7 global
Hektar. Siehe http://www.mein-fussabdruck.at

C4 GERECHTE VERTEILUNG DES EINKOMMENS

Kriterium trifft auf Grund der GroBe des Unternehmens zur
Zeit nicht zu.

C5 GLEICHSTELLUNG / INKLUSION
BENACHTEILIGTER

Kriterium trifft auf Grund der GroBe des Unternehmens zur
Zeit nicht zu.
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C6 INNERBETRIEBLICHE TRANSPARENZ UND
MITBESTIMMUNG

Kriterium trifft auf Grund der GroBe des Unternehmens zur
Zeit nicht zu.

D1 ETHISCHES VERKAUFEN
Auf eine wettbewerbsorientierte Akquisition wird verzichtet.

Der Fokus liegt auf der Empfehlung durch
Kooperationspartner, Zeitungsartikel und Aufzeigen der
Qualitdt durch Auszeichnungen. Da ich immer o&fters zu
Best-Practice Vortragen eingeladen werde, um (ber den
nachaltigen Einsatz von Sound zu sprechen, kommen auch
hieriiber Mensch auf mich zu. Die Gesaltung erfolgt immer
unter starker Einbeziehung des Kunden. Zufriedene Kunden
kénnen von einer optimalen Beratungs- und
Umsetzungsleistung weitererzéhlen. Ich gehe aktiv auf
gemeinwohl orientierte und achtsame Unternehmer/innen
Zu, um mich mit diesen zu vernetzten, zu kooperieren und
zu arbeiten. Sowohl als ,Lieferant”, Partner und/oder
,Kunde®.

Unternehmen, die aus meiner Sicht, ethische oder
Okologisch inakzeptable Produkte oder Dienstleistungen
anbieten, wie zum Beispiel Waffen, Drogen oder Tiere téten
werden nicht betreut. Z.B. war im Bemessungszeitraum eine
Anfrage fur ein Sound Projekt, um den Verkauf von
Zigaretten zu steigern sowie von einer Fleischhauerei,
welche abgelehnt wurden.

Preise entstehen durch gutes Zuhéren und Abschatzen der
Aufwédnde. Fir Kunden dient die Webseite des
ComposersClub als Ausgangspunkt flr Preise bei
Lizenzierungen von Musik.

Es besteht die Homepage www.sound-strategy.com, die
Informationen Uber das Unternehmen zur Verfliigung stellt.

D2 SOLIDARITAT MIT MITUNTERNEHMEN

Ich gebe Wissen an Universitaten, in Fachbeitragen,
Seminaren und Vortrdgen weiter. Dies geschieht weiters im
Rahmen von Kooperationen und Arbeitskreisen mit
Mitunternehmern. Hierbei wird vorhandenes Knowhow
eingebracht. Es besteht zum Beispiel ein sehr schénes ,
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freundschaftliches und respektvolles Sound Projekt mit
einem Mitunternehmen flr ein Krankenhaus in Berlin.

Die Vernetzung mit Mitunternehmen (oft auch nach altem
Stil Mitbewerber genannt ;-), die im Gesprach einen Sinn fir
Gemeinwohl erkennen lassen, wird von mir vorangetrieben.

D3 OKOLOG. GESTALTUNG DER PRODUKTE UND
DIENSTLEISTUNGEN

Sound Strategy erbringt Beratungsleistung und produziert
Sound fir die betreuten Projekte. Es wird ausfiihrlich auf
Vermeidung von Larm und hohe Lautstarken geachtet. Zum
Beispiel wurde bei einer Fachtagung zum Thema Point of
Sale den Verantwortlichen die derzeitige teilweise
unmenschliche Larm- und Klangkulise vor Ohren geflihrt
und Lésungen aufgezeigt.

Gesundheitsférdernder Sound wird immer bericksichtigt.
Schon bei der Konzeption wird die 6kologische
Implementierung (Wo, fir wenn, wie lange und mit was?)
berlcksichtigt. Die Konzeption und Implementierung
erfolgen unter Berlcksichtigung von natur-,
sozialwissenschaftlichen und medizinischen Studien
beziehungsweise unter Einbeziehung von Medizinern und
Experten.

Die Wichtigkeit und sinnvolle Integration von Stille wird
betont.

D4 SOZIALE GESTALTUNG DER PRODUKTE UND
DIENSTLEISTUNGEN

Fir die NGOs und fir gemeinwohltatige Organisationen wird
ehrenamtlich/unentgeltich gearbeitet. Téatigkeiten
(Konzeption und Betreuung des MSF Sounds) und
Aufwendungen fir Arzte Ohne Grenzen wurden
unentgeltlich erbracht.

Der unermudliche Einsatz fir die Nutzung von
gesundheitsférdernden Sounds in Krankenhdusern und
sozialen Einrichtungen ist ein wichtiger Teil der
Aufklarungsarbeit von Sound Strategy.

Bei der Gestaltung werden die speziellen Bedurfnisse der
Anwender wie zB H&érbeeintrachtigungen oder
Krankheitsbilder berlcksichtigt und Alternativen fir die
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Betroffenen angeboten, um somit mdgliche
Zugangsbarrieren zu reduzieren.

Soundmanuals werden den Verantwortlichen mit
umfangreichen Informationen und sinnvollen Einsatztipps
zur Verfigung gestellt.

D5 ERHOHUNG DES SOZIALEN UND
OKOLOGISCHEN BRANCHENSTANDARDS

Ich mache Kooperationspartnerlnnen und andere
Unternehmen auf die GWO Bewegung und weitere soziale
und 6kologische Bewegungen und Netzwerke aufmerksam.

E1 GESELLSCHAFTLICHE WIRKUNG /
BEDEUTUNG DER PRODUKTE /
DIENSTLEISTUNGEN

Meine Leistungen sind sehr SINNvoll. Sie dienen hérbar der
Wertschatzung, ldentitfizierung, Wiedererkennung,
Verstandigung, Erreichbarkeit, Aufklarung, Sicherheit,
Klarheit, Empathie und Orientierung.

Entsprechend der Ausrichtung und Zieldefinition werden
durch die Leistungen von Sound Strategy Entwicklungen in
Organisationen geférdert, die auf klaren, sinnbringenden
Werten basieren und somit Zukunftsfédhigkeit in
Organisationen und der Gesellschaft unterstitzen.

Akustisch sinnstiftende MaBnahmen in Organisationen zu
setzen, erachtet ich als positiven gesellschaftlichen Beitrag,
der sich durch die Tatigkeitsausrichtung an sich ergibt. In
diesem Punkt erlebe ich mich als Leader, im Sinne von
Vorreiter, da ich oft noch als Spinner wahrgenommen werde,
die Thematik fir die meisten nicht verstanden wird, obwohl
ich auf unzdhlige Tatsache und Studien zum Thema Sound
und Gesundheit aufmerksam mache und verweise.

E2 BEITRAG ZUM GEMEINWESEN

Runde acht Stunden pro Woche werden fir ehrenamtliches
Engagement, wie Arzte ohne Grenzen, Gemeinwohl
Okonomie, Netzwerk Achtsame Wirtschaft, Sentat der
Wirtschaft und Wirtschaft der Freude eingesetzt.

Konkrete Zielsetzung fur die ndchsten Jahre ist es, auf Basis
eigenen organischen Wachstums, andere Personen

90of 13

In der Krim 5/12, 1190 Wien, Austria
contact@sound-strategy.com
+43.1.5055551



SOUND
STRATEGY

einstellen zu kdénnen und somit weitere sinnvolle
Arbeitsplatze zu schaffen.

E3 REDUKTION OKOLOGISCHER AUSWIRKUNGEN
Siehe Punkte C3 und DS3.

E4 MINIMIERUNG DER GEWINNAUSSCHUTTUNG
AN EXTERNE

Es werden keine Gewinne an Externe ausgeschuttet.

E5 GESELLSCHAFTL. TRANSPARENZ UND
MITBESTIMMUNG
Informationen zu Sound Strategy sind via Internet auf der

Homepage www.sound-strategy.com abrufbar. Mit diesem
Gemeinwohl-Bericht bin ich als EPU sehr transparent.

Mitbestimmung findet durch mein Wirken in den unter E2
genannten Neztwerken statt.

Ausblick

Kurzfristige Ziele

Die nédchsten Ziele sind die Webseite informativer und
professioneller zu gestalten. Die Kooperation mit
achtsamen, freudvollen, gemeinwohlorientierten
Organisationen wird verstarkt.

Langfristige Ziele

Durch Sound Bewusstsein, Selbstheilung und Empathie ftr
innere und &ussere Prozesse verantwortungsvoll zu
unterstitzen.

Fur eine Welt ohne Gier, Abneigung und Unwissenheit. Fur
Achtsamkeit, Freude und Gelassenheit )))

Gemeinwohl-Matrix mit Punkten

Siehe nachste Seite

10 0of 13 In der Krim 5/12, 1190 Wien, Austria

contact@sound-strategy.com
+43.1.5055551


http://www.sound-strategy.com
http://www.sound-strategy.com

687 INWNSZNVTIE

Hunynz 3w
[BpowsyeyDsUIM Ui

JINONOMO

wr.__._O>>Z_m__>_m_D

wod'rewb@eyisnisuyo SNy UBlSUYD UOA Lagipne

wooABajess-punos mmm ‘ziesny BimisH ABajenspunog

A

uaziaen ap
0 %0 < Bunsuiziensiideyusbiy 0 (1anepsuaga aziny) ﬂ_ aip aydjam
0 Uaseosanals ul 18Iypo| zuszsa|osqQ siuejdan YW uonesadooy /e
uumen ﬁ (euamzualny ' gz) 0 OWD
0 19q uabuniaBepanuopliels UaBegneramuin LEITG I
0 1eisqainag uoa Bunsapulyiap J8po neqqezie|dsyaqly uabab agoisiap 9qoin abipan
—m_ 181Yyoo| pun uabunbiaiag 0 B U I E awa)sfsoyQ B IO.\...QL a)
18||e BunbBajuagoryaiy | ——pun-danesy uoa Bunjyezaqyaialbun A} uabuNSe|aqyamLLN 3nIssepy awyeulag) aypipuia4 ousHAGIV-O] usBM- O
16 Bunwwnsaguy || == 0L _ 218 3|[ejqy ‘UBLOISSILIT ﬁ ve ssnyuig ‘apjeiuoy ‘usssim | | gz ) uszueyd-
-19P|OYSH IS 1oL YOMUIBWS D) uauupswniuabiz Joulsixa ‘ewiypgaibiaug 'usdinossay ineaAlN || 'MOH-Mo Uy 1187 HjisiBo YN 2480 USYISUSLYIN
‘(14D) aaneniu| Bunioday {endey sep uny yas|Bsnesuonejyu) | saBiyejsyuninz ula jne usBunyiimsny ‘apinpoid ‘usBumsiapsuaiq apnpoiy 8jegp|G ‘usuonesauan
eqojD yoeu Bunpeisielyouag [ewixew Japo BunsuizieAyydinN -1j@amuin) uayasyzadssuaiyauiaiun ‘|lP1ywzueuid yoinp uonelsdooy ! 8Biuny Nz 'UeiaAnog
Bunwwisaqupy pun auiayxg ue Bumnyss 1ap uoipnpay  uabunyimsny pun Bunzimsiaiuf abiiesuabag -jsuaiqg / apynp ‘uoibay plajwn
zuasedsued) ayd1jIpeyds|(@saD) iG3 -SNeuuIMag Jop Bunieiwiuiy p3 ayasibojoyo uoynpay €3 I 9 wnz beiayag :z3 / Bumypipp @ saydljeyas|iasan (3
|yemuauuipuny sap 1aq apjadsy waisAssnuog
5 v9 8 _ Jayasibojoye BunBiydisyoniag 8 unBijemaquasily Janiesadooy 1 sedalb 1yia ‘Bunayiepy
Buikqqon ‘usuupaqiamaqu iy usuulpuny 21B1@1YPRUAq N} | TUBWIHRUGE Y SPUBHEYIS UIBSISSNMag pun Bupasyiepy wanieiadooy 2 ‘U9, A seydsiyie uab uBWIYBUIBUNYI
W spiepuelsg uaiayoy apjnpoid 9|jaizads ‘Usyialjaisuieg ‘uabumsiaisuaig/apNpoid ue BunBiisiag ‘usyipaly usisljsuiz s IVERLENCIET y
uon Bunppamiug ‘Bunyiimpliqion ‘asialg Jap Bunpyels ajeizos JaBiuamiayay yasiBojoyo joqabuy ‘uabeiyny ‘uayenisiiaqly ‘moy 1w uor N ‘Bunwwinsaq / usBumsiepsualg
spaepuelsusyduelg uayasibo|oe usBunisiapsual pun 33 BunISIasualQ pun 3NPold | -MOUY 'UDHRWLIoU| UoA ageBialiap “uw- /B B1oUBUUUBPUNY| / 3Pnpoid
pun usjeizos 1ap Bunyeyi3 :gq | -INpo.d Jap Bunyelsag ajeizos :pQ 4ap Bumyeysan ayasiBo|odQ €q YauIajunyiAl W 383LEPIOS Z| 19A SBYPSII S LA / usuujpuny| (g
- __ | uessupnpag uaispuosaq 1w ‘M TH_ 09 (@ue(eg-aySHopm)
211e1{0iz0s ‘g’z uayasuB| “uauupueIBl Uapusn ; anyjnysuonesiueBio nyjepus aydijuosiad
‘uauupiayagieyy ue wnyuabig 1a3ByeyydeUsg abiyjeyyaeu ‘ualuyeuge|y al|iwe any wneiiai
aqeBiaqn ‘ayensbuniyng Jop uosnpjul / Bunjeisya19|9 15 apusgeyds ulasissnmag . 1941y we Bunyiisuus
142 .cwm::_u_m;umacm usyosibaiens USLULIOY WIBISYD0H pun pun Bunpjiqiauapy ‘(Buniyeuiy uaybis i8p un uonesiuebioisqag
‘usniesado 1aq uauupaYBgIRy || UsWwoNuiRISapUl UoA Bunyeyur3 “1211[IqOpy) UsuUjIayagIe A inz Beyl el g yop wayssiyshsd
4ap Bunpiayssiuani ‘(onau) Bunziaidssuawwonuiy Jap sjssuaqa uabnjeylyoeu | Jap uopynpay ‘ebe yaypunsan Jayasisiyd
‘zusisedsuenzueu|4 -sbunpiayosiug aypi|genIagiauul ebuus g sauie Buniapiod 8Adly | jne 1oiziaA "uspunisia o4 'uabunBuipagsuagiy
Bunwwnsaqip pun jutg HaMaqEL|Al 48P UB}|EYIaA oA Bun|j21s18y215 usuupamuabig “pjul
zuasedsuel] aydl|qaiIeqiauu] :90 sap Bunjialiep aypalen iy sayasibo|oye Buniepig /o4 sap Bu uujiapiagieniy (D
Buniaizueul pun BunBejueisp ausiualiojyomuiaiiab uabunisia) UBU I IBP |YEM] i niag
- w MR usuuptaqabpleo (g
o%c.gmmmmczym_m_ﬁcn_o pun uaiueiaal UoA [emsny Jap 1ag apjadsy JayasiBojodo pun Jafeizos Bunbiyds ‘usl uaiq / 014 sayneebnz uayisiy uep i Ny
juswabeuew ] usuupuesaian (v
zuaJiedsuel] g Bunw WSBALPaISY Bfeizog uabneyyoenN iepijos opanMm oW ddNYOSONNYHNU3E
~WIIsaqiiAl aydsyenowsq ayasibo|»Q LH3IM

™ 11L0C ZNVI9
THOMNIFINTO



SOUND
STRATEGY

PROZESS DER ERSTELLUNG DER
GEMEINWOHL-Bilanz

Welche Mitarbeiter waren bei der Erstellung der
Gemeinwohl-Bilanz und des Gemeinwohl-Berichts vom
Unternehmen involviert?

Dipl.-Ing. Herwig Kusatz, MBA

Uber welchen Zeitraum wurden diese erstellt? Wie viele
Arbeitsstunden wurden verwendet?

In etwa 28 Stunden (Uber einen Zeitraum von einem halben
Jahr verteilt)

Wie wurde die Bilanz bzw. der Bericht intern kommuniziert?

Dieses Kriterium trifft in der gegenwértigen GroBe des
Unternehmens nicht zu.

Audit

Auditiert von Christian Ruther.
Wien, am 21. Februar 2012
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Mit regenerierender Stille

und wohltuendem Sound
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